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BAO CAO HOAT PONG NIEN DO 2014 - 2015
VA KE HOACH NIEN DO 2015 - 2016
CUA HOI PONG QUAN TRI

PHAN 1 - TINH HINH THUY'C HIEN NHIEM VU NIEN DO 2014-2015

Trong bdi canh nén kinh t& thé gi¢i trén da phuc hdi nhung chua bén vimg véi téc dd ting trudng
ctia c4c khu vyc ngay cang khac biét, mot phin do gi4 diu va gia mot s6 hang héa giam téc dong
& mirc khéc nhau dén timg khu virc. Dic biét, cac nén kinh té hang ddu tang truéng chim va tiép
tuc dbi mat véi nhimg kho khin déng k& do anh hudng ciia cudc khing hoang tai chinh toan ciu
nhu s6 viéc 1am gidm do tdng clu yéu, ng khu vyc tu nhén va ng cdng ting cling véi nhimg bt
dn ciia nganh tai chinh. Birc tranh kinh té toan ciu dang thé hién nhitmg gam mau khac nhau,
biéu hién sy dich chuyén va sy phét trién khéng ddng déu gitra cac nén kinh té.

Theo nhin dinh clia ngén hang ANZ, “nhin chung toan b khu viee Chdu A bj anh huong tiéu
cue, tuy nhién cé 3 quéc gia trong khu vec Chdu A s& it chju dnh hudng tiéu cuc hon boi xu
hwong dich chuyén trdi chiéu nhau va mjt bike tranh khong dong déu tir nén kinh té toan cdu. D6
Ia 3 nén kinh té Viét Nam, An D$ va Philippine”. Pidu dang ngac nhién 13 viéc chju it anh hudng
ctia Viét Nam lai 12 két qua ciia viée khong c6 diém manh, khdng c6 mit hang chi lyc trong xuét
khau. Trong bi canh d6, tbc d6 tang truéng cua nén kinh té trong nuée duge dy béo dat mirc
6,8% cho nam 2015 va 6,9% cho nam 2016. Tuy nhién, véi ty 18 ng cong ting cao, viée thiéu hut
ngudn thu ciia Chinh phi ciing nhu qua trinh thodi vén nha nudc thyc hién chim chap s& dem
dén nhitng anh hudng khéng mong mudn nhét dinh cho nén kinh té. Ngoai ra, tinh hinh dja chinh
tr ca thé gi6i va khu vyc dang c6 nhiéu din bién phirc tap da anh hudng khong nhé ¢én tdng thé

x4 hoi va nén kinh té.

Tuy nhién, viéc ¢dm phén thanh c6ng Hiép dinh D4i tic xuyén Thai Binh Duong (TPP) da dem
lai nhitng nh huéng tich cyc nhit djnh cho nén kinh té trong nuéc. Hiép dinh ndy d mé ra mot
khu vyc mu djch r§ng 16n cho céc nudc thanh vién va 13 dong lyc mdi cho qua trinh ting toc

cta nén kinh té.

Trong béi canh d6, véi vai trd 13 co quan dinh hudng, diéu phédi cac ngudn lyc ciia Cong ty nhim

dat dugc nhitng myc tiéu ma Pai hoi C§ dong da dit ra, Hoi Pdng Quan Trj ty ¢d phin Mia




dudng Thanh Thanh Céng Tay Ninh (TTCS) d4 cing Ban diéu hanh, toan thé C4n bo nhan vién
c6 nhitng hanh ddng cu thé, quyét liét ¢ dem lai két qua cao nhét.

1. Cong tac quain tri

Thyc hi¢n tréch nhiém ctia minh truée Dai hoi ddng cb dong va tap thé ngudi lao dong ciia Cong ty,
Hoi ddng quan trj 4 3 chire ..2.2., phién hop, d4 ban hanh.Z4Q. Nghi quyét va Quyét dinh nhim
phuc vu cho cong tic quén tri Cong ty, trién khai kip th&i Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong.

Noi dung trong tdm ctia Cong téc quan trj Cong ty d4 thyc hién trong nién d6 2014 — 2015 1a;

Pinh huéng Cong ty

HQI TU THE MANH - PHAT HUY NOI LU'C - PHAT TRIEN BEN VUNG

Cédc nhiém vu trong tim

- Hodan thanh chi tiéu kinh doanh:

Stt Chi tiéu DPonvi | KHniénd) | THniéndy | % TH/KH
tinh | 2014-2015 | 2014-2015
A | San lrgng mia ép Tén 870.000 884.420 102%
B | San lwgng dudng thé nguyén| Tan 164%
lidu 38.683 63.375

C | San lrgng san xuat

1 | Pudng Tan 120.491 140.056 116%
2 | Matri Tan 46.208 46.663 101%
3 | Pién thuong phim MwH 39.150 38.569 99%
D | San lwgng tiéu thy

1 | Pudng Tan 125.150 133.892 107%
2 | Matri Tan 46.208 60.684 131%
3 | Pién thuong phim MwH 39.150 38.569 99%
E | Két qua kinh doanh :

1 | Doanh thu thuan Tr.d 2.000.299 2.066.900 103%
2 | Loi nhufn trudc thud Tr.d 175.675 180.375 102,7%

- Phét trién thj phan, dich vy cho khach hang: Céng ty d4 thyc hién viéc xdy dyng hé théng
khdch hang véi nhimg ti€u chi r3 rang, chinh sich ban hang phi hop ciing nhir ning cao d¢
phi ciia san phén, timg buéc xdm nh4p va phét trién bén vimg thj phin ban 1¢.

- Hodn tét sép nhép véi Cong ty CP Mia dudng nhiét dién Gia Lai, tir d6 gia ting thi phin, da
dang san phim, dem lai gié trj cong thém cho nha diu tur,

- Phét trién viing nguyén liéu do nha m4y s& htu, diu tu 14u dai.

- Dam béo hi¢u qué hoat ddng tai chinh: & chirc thyc hién c4c hoat dong dAu tu ¢6 suét thu loi
tot va dim bao thanh khoan cho Céng ty.

Tai ligu Dai hgi dong c6 déng Cong ty ¢ phin Mia ducng Thanh Thanh Céng Ty Ninh




- Céi tién chinh s4ch diu tu: Phan nhém ndng dan tréng mia va c6 chinh sich ddu tu phi hep
v6i timg nhém nhim ting cuong sy gin bo bén vimg gitta nha méy va ngudi trong mia, dim
bao cong ty c6 1di, ndng dén co 14i.

- Hoan thién cong téc quan ly thu hoach va img dung CNTT: x4y dyng lich dén cht, didu tiét
kiém so4t thu hoach mét céch hop 1y, khoa hoc. Trién khai 4p dung timg buéc hé théng ERP,
phin mém quan 1y néng nghiép tap trung.

- Nang cao cong téc td chirc quan ly va dao tao: Cai tién cong tac hé théng quan ly néng
nghiép, giao KPIs cho timg c4 nhén phu trach, Nang cao chét lugng d6i nglt CBNV; dio tao
c4n bd ndng vy, can bd khuyén néng.

2.2 Hoat dfng san xuit:

- Cong tic quan ly san xuét: Gidm sat thyc hién cdc thong s6 ky thudt, kiém soét chi phi theo
cac dinh muc, gia ting ning suit, giam gi4 thanh; Ting cudng cong téc kiém so4t méi trudng;
Trién khai mg dung, 4p dung ERP trong san xut.

- Cong téc ddu tu mdi, bao tri bio dudng — Cai tién k¥ thuat: Cai tién va ddu tu méi MMTB
ning cao ning suft, ting cudng gim st hoat ddng; Cai tién c4c thiét bj phin luyén nhim
nang cao t6i da chit lugng dudng tinh luyén dam bao myc tidu vi sirc khde cong ddng.

- Cbng tic R&D: DAy manh nghién ctru cic san phim mai d4p tmg nhu cdu thj trudng va KH,
nang cao sirc canh tranh ca cc san phim.

2.3 Hoat d¢ng kinh doanh:

- Phat trién kénh tiéu ding: Dinh vj san phim TSU trén thi trudng va da dang chung loai san
phém danh cho kénh tiéu diing; ting cudng phat trién nha phan phdi;
2.4 Hoat d¢ng tai chinh:

- Ning cao hiéu qua cOng tic quan trj tai chinh: Ting cudng khai thac cic ngudn vén 1ai sudt
thép; Kiém so4t ty 1& ng vay dé ¢dam bao thanh khoan; Can déi sir dung ngudn nhdm dém bao
duy tri céc chi sb tai chinh an toan; H3 trg t4i cu tric tai chinh tai cong ty con.

- Téi co cAu quan Iy danh myc ddu tu, tip trung d4u tr cong ty ciing nganh nhim gia ting sirc
manh cdng hudng.

- Hoan thién h¢ thdng VBLQ va hé théng quan ly ERP: Phat huy vai trd tham muu Ké toén
quén trj & didu hanh theo ké hoach. Hiéu chinh c4c quy trinh nhim ting cudng quén trj tai
chinh. Tiép tyc hoan thanh giai doan 2 dy 4n ERP.

2.5 Hoat djng khéc:

Hoat dong Nhin sy: Xay dyng bd tiéu chi ndng lyc Cén b quan ly; Hoan thién h¢ théng
KPIs; Xdy dyng co ché luong linh hoat (Lwong mém va luong theo hiéu qua); Tép trung
Cong tac dao tao.

Tai ligu déng Cong ty 6 phdn Mia dwong Thinh Thinh Cong Tdy Ninh



- Néng cao cdng nghé, cdi tién k¥ thuit, m& rong ning lyc sén xudt: hoan tit cic dy 4n bd ham
nhiét hé thong nuéce 10 hoi, xdy dyng kho dudmg 12.000 tAn, dau tu Silo méi, hé théng xi 1y
nuée thai loai A &3 gép phin ning cao ning suét, chat lugng san phim cling nhu dap ung cac
yéu céu ngay cang khit khe v& méi truong, thé hién trach nhiém ciia cong ty véi cong ddng,
v&i méi trudng.

- Tin hoc héa — Tbi uu héa quan trj cac ngudn Iye: Dy 4n ERP (Enterprise Resource Planning)
gitip theo dGi céc hoat dong tir viée 14p ké hogch, trién khai san xudt, tinh toan chi phi san
xudt, bao trl dén thdng ké c4c dir lidu, kiém toan, phan tich...quan 1y théng subt va hoan toan
kip thdi tmg phé véi cdc thay ddi mét c4c hiéu qua.

2. Panh gis cia HDQT v& hoat dgng ciia Ban Téng giam dbc Cong ty

- Ban Tdng gi4m déc 44 cung cAp thong tin, bdo cso cho HPQT thudng xuyén va ddy di, phuc
vu kip thoi cho cong tdc chi dao, gidm sét cia HPQT. Ngodi céc phién hop dinh ky hanh
théng, Ban Téng gim déc cling thudng xuyén trao ddi dé xir Iy kip thoi va hiéu qua céc vén
dé phét sinh. .

- Ban Tdng gi4m dbc da thyc hién tét cic quyét dinh cia PHPCP va HPQT, c6 nhitng c4i tién
hop Iy dé nang cao hiéu qué hoat dong cua Cong ty.

- Ban Téng gidm déc cling c6 nhimg d& xuét, chinh sach khen thuéng kip thoi nhim dong vién

tinh than céng hién, hing say 1am viéc ciia ngudi lao dong.

PHAN 2: KE HOACH HOAT PONG NIEN DO 2015 - 2016

K¢é hoach phit trién nién ¢ 2015/2016:
1. Céac muyc tiéu:

- Trién khai céc giai phap xuyén suét, kip thdi nhim x4y dyng ving nguyén liéu én dinh lau dai

& murc khong thap hon 12.000 ha, ning sudt dudng & murc 7 tAn /ha; huéng dén gia ting thu
- nhép cho ngudi trong mia tién t6i viing nguyén lidu phét trién lau dai va c6 dinh huéng.

- Tiép tuc nghién ciru san phim ciing nhur céi tién thiét bj, ndng cao hiéu qua hoat dong toan bo
day chuyén san xudt nhim gia ting thu hdi, dam bao chét luong trén co sé tiét kiém chi phi
huéng dén gia ting niing lyc canh tranh trén thj trudmg.

- Gift vitng thj phin, ddy manh c6ng téc quang ba thuong hiéu nhim da dang sén phim dugc
tiéu thu tai cdc kénh trong d6 dy manh kénh tiéu ding .

- Néng cao hiéu qué quén trj tai chinh boi quy trinh quy ché dam bo dugc 4p dung va kiém
soét t6t; ddng thi chi trong dAu tir d6i véi cong ty cling nganh trén co s& phét huy gié trj tir
cong hudng loi ich céc bén.

- Hoan thién hé théng van ban 1ap quy phi hop véi dic thit cong viée dam bao van hanh tét,
kiém soét ngin ngira riii ro cling nhu tao hanh lan phép 1y trong cong tc diéu hanh.

Tai ligu Dai hoi dong cd dong Cong ty c6 phdn Mia dwong Thanh Thanh Cong Téy Ninh -



Duy tri, 8n dinh ngudn nhan lyc, phét huy trinh 6 chuyén mén nhim gia ting ning suét lao

dong, ciing nhur tiép tuc dao tao ddi ngli nhén sy ké thira.
bam bao hoat dng kinh doanh mang lai hiéu qua hop ly. Chi tiéu ké hoach dat 203 ty dong
lgi nhuan truéc thué trong nién d§ 2015-2016 (chi tiéu chua hop nhét).
Céc chi tidu ké hoach nién d§ 2015-2016:
Muyc tiéu 1: Di¢n tich mia nguyén liéu vu 15/16 dat 12.100 ha, dién tich déu tu 15/16 phin
dAu dat 13.000 ha
Muc tiéu 2: Tdng san lugng mia ép 860.000 Tén
Muc tiéu 3: Cong suit ép binh quin > 8.000 TMN
Muyc tiéu 4: Doanh thu thuén dat 2.537 ty ddng
Muyc tiéu 5: Loi nhuén truéc thué 203 ty ddng.
Muc tidu 6: Hoan thién hé théng quan ly ERP va hé théng VBLQ
Muyc tiéu 7: Thyce hién chinh sach khoén lurong va tdng cudng cdng tic dao tao ndi b9.
(Chi tiéu chua hop nhdt)

[}

Chi tiéu - bVvT Thye hi¢n K¢ hoach %TH/KH
2014-2015 2015-2016

Sén lugng mia ép Tén 884.420 860.000 97%
DPuodng thd nguyén ligu Tan 63.375 55.000 87%
Dudng thanh pham Tan 140.056 132.428 95%
buong RE Tan 133.892 163.500 122%
Doanh thu thuan Trd 2.066.900 2.536.910 123%
Tong LNTT Trd 180.375 203.378 113%

2.M{t s6 giai phdp chinh trong nién dj 2015-2016:
2.1 Hoat dfng nguyén li¢u:

- Cbng ty x4c dinh nhitng chinh sich phét trién mia dya trén nhing tiém ning cta timg ving,
timg khu vye, timg di tugng, ... Trén co s& d6, dua ra c4c giai phép v6i mong mudn timg
budc néng cao chét lugng san xudt cia ngudi tréng mia.

- Quy hoach ving nguyén ligu: Uu tién phat trién khu vyc mia viing gin nha may. Tiép tuc
trong ngén han s& tiép tuc phét trién.dién tich tai cac khu vyc tiém ndng va thuén lgi canh tic

mia.

- X&y dyng va phét trién, m& réng dién tich cdc mé hinh nong truong kidu miu.




Quan Iy hé thong:

- Hé théng VBLQ: T chirc hoat d6ng hau sap nhip (M&A); Ra soét hoan thién cdc vin ban
khung va quy trinh 18i; D& cao tinh tmg dung (bt dAu tir cdp co s&); Nang cao tinh tuan thi;
Hoan thién quy ché quan Iy cong ty con.

Trén day 14 c4c nhiém vy, chi tiéu chit yéu va giai phdp quan trj cia Hoi ddng quan trj cho dinh
huéng phét trién Cong ty.

Chiing t6i tin rAng véi sy tin tudng, sé chia va ung hd cia quy cb déng cing sy ddng tim doan
két thong nhét cao trong Hoi ddng quan trj, Ban kiém soét, Ban didu hanh va tip thé Can bd
nhén vién Céng ty, nhit dinh Céng ty s& phat trién vimg vang trong thdi ki hoi nhép.

Kinh chiic Pai hoi thanh c6ng tét dep.

TM. HQI PONG QUAN TR]
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Tai ligu Dai hgi dong cé dong Cong ty cé phdn Mia duong Thanh Thanh Céng Téy Ninh



